Beretning Gladsaxe Kommune

Som altid har de sidste 2 ar budt pa lidt af hver i Gladsaxe Kommune og vi har i den forgangne GF-
periode beskaftiget os med en hel del.

Okonomi

(@konomisk ser kommunens gkonomi stadig rigtig fornuftig ud. Til trods for vi ikke skal lave de
store besparelser, har politikkerne besluttet, at alle forvaltninger skal sparer 1% pa rammen i arene
2017-2019, baggrunden for dette er at Gladsaxe kommune har en mals@tning om at vere en
levende by i vaekst, som samtidig sikrer velferden for alle kommunes borgere.

En vigtig forudsatning for dette er, at der vedvarende er fokus pa at skabe et gkonomisk raderum,
saledes der er de ngdvendige ressourcer til at styrke og udvikle Gladsaxe Kommunes
opgavelgsning, igangs@tte nye initiativer samt imgdekomme gkonomiske udfordringer som fglge af
en betydelig vekst i befolkningstallet. Det er derfor besluttet, at der fremadrettet, og som en del af
dette raderum, skal arbejdes mere malrettet med at identificere forslag til langsigtede, strukturelle
effektiviseringstiltag i kommunen.

For at det kan lykkes, er der behov for at skabe en kultur, hvor det at tenke effektivitet bliver et
feelles ansvar og et faelles mal i hverdagen i alle dele af organisationen. Bgrne- og
Kulturforvaltningen gnsker gennem forvaltningens MED-struktur at inddrage medarbejderne i
denne proces. Medarbejderne har — om nogen — kendskab til opgavelgsningen og rutiner forbundet
hermed og har ofte mange ideer til &ndringer, som kan give et stgrre eller mindre potentiale enten i
form af bedre oplevet borgerservice (kvalitet) eller konkret kan friggre ressourcer til andre formal.

Dette vil understgtte arbejdet med at skabe en innovationskultur, hvor hverdagsinnovation er en
integreret del af opgaveudviklingen, som bidrager til vakst og udvikling i Gladsaxe kommune.

Malsatning:
En opdatering af Dagtilbudsstrategien

Gladsaxe Kommune vil vere en attraktiv bos@tningskommune, som er kendt for at levere gode
velfaerdstilbud, der skaber rammerne om et godt hverdagsliv for borgere i kommunen. Et element
heraf er gode og tidssvarende dagtilbud, som skaber trivsel og padagogiske udfordringer, der
stimulerer bgrnenes naturlige lyst til at lere gennem legende lerings- og udviklingsaktiviteter, og
som giver bgrnene et godt fundament for videre skolegang. Det vil sige tidssvarende dagtilbud med
hgj pedagogisk kvalitet, som understgttes af gode fysiske rammer.

12015 vedtog Byradet "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og
implementeringsplan.” Strategien fasts@tter en struktur, som understgtter hgj pedagogisk faglighed,
god ledelse og et godt og sundt miljg, og som bade sikrer en fornuftig ressourceudnyttelse samtidig
med, at miljgmessige forbedringer vaegtes hgjt. Strategien fra 2015 vil blive refereret til som
Dagtilbudsstrategi 1. Denne rapport - Dagtilbudsstrategi 2 - er en opdatering af Dagtilbudsstrategi
1. Baggrunden er, at den seneste befolkningsprognose viser, at behovet for pladser i dagtilbud vil
stige i de kommende ar. Fokus for denne opdatering af strategien er pa den baggrund at sikre en
Igbende tilpasning af kapaciteten i kommunens dagtilbud. I Dagtilbudsstrategi 2 vil al nybyggeri
som udgangspunkt vere Svanemarket, og energirenoveringer prioriteres.



Fokus i Dagtilbudsstrategi 1, var at skabe fagligt, miljgmassigt og gkonomisk baredygtige
bgrnehuse, der understgtter hgj kvalitet i det pedagogiske arbejde, og som skaber bedre rammer for
bgrn og medarbejdere i kommunens dagtilbud. I Dagtilbudsstrategi 2 fortsattes dette arbejde, men
med fokus pa Igbende at sikre en kapacitet, der kan imgdekomme den stigende efterspgrgsel. I
Dagtilbudsstrategi 2 stilles der forslag til at udvide kapaciteten med 938 enheder frem mod 2025. I
Dagtilbudsstrategi 1 blev kapaciteten samlet set kun udvidet med 86 enheder, men bergrte i alt 23
bgrnehuse i form af enten om- og nybygning eller afvikling. I Dagtilbudsstrategi 2 bergres 1 alt 12
eksisterende bgrnehuse.

Det forventede stigende kapacitetsbehov betyder, at safremt kapaciteten pa dagtilbudsomradet ikke
gges, vil der allerede mangle ca. 400 enheder i Gladsaxe Kommune i 2022. For at imgdekomme
dette stigende behov skal der bygges 1-3 nye ottegruppers bgrnehuse pr. ar de naste fem ar. En
udbygning i dette tempo vil betyde, at Gladsaxe Kommune kan overholde lovens krav om
pasningsgaranti. Dagtilbudsstrategien 2 vil ogsa have den effekt, at der pa sigt vil blive skabt nye
stillinger, for pedagogmedhjalpere og padagogiske assistenter, da vores andel er 30 procent af
personalenormeringen.

I GF-perioden har vi fortsat arbejdet for, at fa padagogiske assistenter til at telle med, som
uddannet personale, men det er vi ikke kommet i hus med. Definitionen af uddannet personale er
fortsat minimum en bachelor i padagogik, det er en politisk beslutning. Vi har gennem mgder med
forvaltningsfolk og borgmesteren forsggt, at fa igennem, at paedagogiske assistenter skulle telle
med i personalenormeringen under uddannet personale. Vi opgiver ikke kampen, sa vi kommer til
forsat at kempe for dette.

Elever

Mit etablerede samarbejde med forvaltningen, omkring vores nye pedagogiske assistentelever, som
starter i kommunen fungerer stadig rigtig fint. Det er godt at komme og mgde dem pa deres introdag
til kommunen. I gennem dette arbejde bliver der skabt en god kontakt til elever, som bliver
suppleret med PMF’s tilstedeverelse ude pa deres skole. Eleverne oplever derigennem at PMF er
der i gennem hele deres uddannelsesforlgb, sa det er selvfglgelig et arbejde, som fortsetter i naeste
GF-periode.

Sygefraveer har fortsat vaeret faldende

Det er gledeligt at sygefraveret er faldet yderligere i kommunen, ogsa pa vores omrade, efter
intenst arbejde med at nedbringe sygefravaret. Vi er i GF-perioden kommet i den bedste 3. del af
landet kommuner over lavt sygefraver. Dette er sket gennem en rekke initiativer og stramninger,
samt godt samarbejde mellem medarbejdere og ledelse.

En rekke af de initiativer, kan jeg n@vne, Falck Healthcare, krise- og konsultationspsykologisk,
Forebyggelsescentret tilbyder gratis og anonym radgivning malrettet stressforebyggelse.

Og nogle af de andre tiltag, som er blevet brugt er

Aget ledelsesinformation om sygefraveer
Tvarfaglig afklaring af langtidssyge
Centralisering af arbejdspladsrettede malinger
Aget fokusering pa Social Kapital forlgb
Stramning af administrativ praksis for sygefravar



At vi er mere pa arbejde skulle gerne kunne markes pa de enkelte arbejdspladser ved, at vi ikke
skal 1gbe ekstra steerkt og at vi har mere tid til at 1¢se vores kerneopgave. Sa stor ros til alle
kollegerne derude.

Hovedudvalget og BKF

Vi har i Hovedudvalget og BKF beskeaftiget os med lidt af hver i den forgangene GF-periode, for
lige at opremse er par af de store ting, som udvalget har brugt ressourcer pa er:

Medarbejdertilfredshedsundersggelse

Ny vejledning om lgnforhandlinger

Fremtidens skole

Medarbejderundersggelsen

Dagtilbudsstrategien 1 og nu 2

3-arig proces for det feelles arbejde med arbejdsmiljg
Bydel i social balance

Bgrn -og skole politikken

TR-temadage for alle TR i kommunen.
Radighed/inspirationskatalog

Ny Formand for Hoved-MED

Efter der har veret udskiftning pa borgmesterposten, har den nye borgmester valgt ikke har vare en
del af hoved-MED og er udtradt af udvalget, derfor er formandsposten i udvalget skrift til
kommunaldirektgren. Det betyder, at vi ikke l&ngere har den politiske del representeret i vores
Hoved-MED. Udvalget bestar nu udelukkede, af ansatte i kommunen, dvs. medarbejdere,
direktgrkredsen og chefer.

Lokallgn

Vi har i perioden veret ude og forhandle lokallgn for medlemmerne. Det har varet en lang og hard
kamp for at fa hentet noget mere i Ign hjem til kollegaerne, men det lykkes. Efter en
forhandlingsrunde med omradelederne, hvor vi stort set ikke kom igennem med nogle af vores krav,
skrev vi en masse uenighedsreferater, for at kunne tage forhandlingerne videre til det naste
forhandlingsniveau, niveau 2, her lykkes det os at lande en forbedret forhandsaftale til en veerdi af
ca. ¥2 million kr. Det betyder, at en del af jer har oplevet en lgnfremgang. Dette arbejde kommer til
at fortsatte i den kommende periode.

TR-gruppen

Til sidst i min beretning vil jeg fortelle lidt om, hvad der sket og hvad vi har lavet i tr gruppen i den
forgangne GF-periode.

Vi har desverre ikke fuld TR dekning leengere. Der er pt. 4 omrade, hvor vi ikke har nogen TR,
hvilket selvfglgelig ikke er godt. Det drejer sig om fglgende omrade, Bagsveerd, Buddinge, Sgborg
og Skovbrynet. Vi har forsggt at finde nogen kandidater til hvervet, uden held. Vi haber at have
mere held med det, i den kommende GF-periode.



Vi har fortsat vores arbejde med at bliver mere synlige ude i daginstitutioner. I nogle omrader har vi
forsggt os med at atholde TR tid og komme pa runde ude i bgrnehusene. Dette har varet en succes,
sa derfor arbejder vi hen imod at fa indfgrt dette i alle omraderne, hvor der er TR dakning.

Der har i gruppen ogsa veret fokus pa at fa etableret et godt samarbejde med BUPL TR, hvilket
ogsa er lykkes. I feellesskab har man vearet pa institutionsbesgg og faet snakket med kolleagerne.

Vi har i GF-perioden brugt tid pa at kompetenceudvikle os i TR gruppen i forskellige ting. Her kan
jeg nevne nogle af de opgaver vi har beskaftiget os med, sa som lgn, lgntjek, regler, MED-aftalen
og aftale omkring ekstraordinzransatte og TILLIDSZONEN m.m. Sa arbejder vi fortsat pa, at blive
endnu bedre til vores generelle opgavelgsning, sa vi sikre jer den bedst mulige hjelp, nar behovet
opstar.



